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Stheda di valutazione della performance individuale del titolare di Posizione Organizzativa

Py " “sValutazione performance al 31/12/2018. i S
% - [ ; ‘Val i¢ne parformance a : P ;
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Servizio “ENTRATE”
Dipendent;
‘pencente Matricola Categoria
. PASQUALE COSTA 1175 D
“A) Valutaziong del Dirigénte sugli abiettivi individuali dalPo..
. _ Vafuta_zione {da { a 50} | Peso ponderale \-‘alq_r&g:;sdératn
‘{riportare la valutazlone espressa dal dirigente) -
50 50 50

lapportare utt eontributo origi

éridents, nonché cor.t

4 dimostrate ¢ Ja coliaborazlone alfintégrozi
! ¢ con futenza esterna ed interna; L
cendo uso equiifibrato deffd-fansione, helld capat

grado dl ampliare 15 spettrd delle propri yséénze a

cio, dimostrando versatilita cogfiitiva'e capacitadi -

tivamenté §lfinterno della stryttura organizzativi,

i3 -riommizimenta pon richieste dalla posizibne
- i, N B

acitd diin
discipiifirt collagati

An . Tt - Lok

alutazione
Hda03i00)

LIVELLG CRITICO — non d!mnsfra versatiita e capacita & non si Integra positivamente

|del raggiungimento di risultatf comuni

all'interno della struttura organizzativa, svolge le proprie attivita senza tenere conto

[risultati comuni se sollecitato, contribuisce al risultato collettiva,

UVELLG MIGLIORABILE -+ dimostra versatiliti & caparita e sl Integra positivamente

alFinterno della struttura organizzativa, tende ad eperare per il raggiungimento dei da6Da<80

LIVELLO ATTESQ — dimostra versatilita @ capacita e sl integra positivamente
all'lnterne della struttura organizzativa, opera ahitualmente tenando presente |
raggiungimento di risultati comunl, fornlsce un apporto attiva al¥organizzazions

condividendo le responsahilita.

80

LIVELLD ECCELLENTE - dimostra versatilith e capacita e si integra e valorizza i lavoro

dei membri del gruppo, disponibile a svolgare attivity nan previste dalla posiziona, >80

contribuisce efficacemente all'organizzazione

entp

darricchimento dei

i T -

Lin€atico ricoperts, anchein - |

A,

Valyta_z_':bn;-
.. [daQa100): .

LIVELLO CRITICO — incapacita di adeguamento al mutamenti organizzativi, non si fa
cartco di attivith che esulano datla prassl consolidata

LVELLO MISLIDRABILE - riconosce mutament organizzativi, si fa canico di attivita che

tompetenze e responsabilita e di'ss

 gestire la fisorss surplus di lavore

i . - 4 Goa ebepe
g : :

esulanc dalla prassi consofidata se salleditato daé0a<80 . 7
LIVELLD ATTESO ~ gestiste efficacemente | mutament] erganizzativi, gestisce 80
effitacemente le attivitd che esulano dalla prassi consolidata
LIVELLO ECCEH ENTE — adegua il proprio rualo in presenza di muotamenti >80
organizzativi, contribuisce con seluzioni innovative 2| miglioramenta organizzativo
i colfeght e gli utenti det: .. .
e b
@ _s'up;j'rl_a_n_:o_gdn giuto - )
besrima e & dell Amministrazione afftdiblie ed afficiontes Malutaziohe - P
1 § ; rettezza & decora iiMposts dai dover] defivan falle fifizion propries {da'0a100] rese
LIVELLO CRITICO - si sforza di gestire eventuall confiih ma fatica a rovare una . .
soluzione, raramente verifita {a soddisfazione del cittadino manifestando scarso < b0
interasse " ] ) ) -
LIVELLO MIGLIORABILE — canserva Il contraila in £aso di conflitth, si interessa e da 603 < 80.
approfondisce |e esigenze del cittadino s= sallecitato
LIVELLO ATTESQ — gestisce eventuzli conflltt e interviene efficacementa nella 5 5
ricerca della sefuzicne, tiene conta abitualmente delle del dttadine 80
cercando dirk e alle richleste
LIVELLD ECCELLENTE = coglie segnali di malessare organizzativo par prevenire d
|eventuali conflith, enfatizza | punti di contatto piuttosto che qualli di diszccorde, >80 . 100
|approfandisce le richieste del cittadine suscitandeo nell’'utenza una Immagine -
affidahile dell’A Inistrazione
4. Attitudine arganizzativa e gestionale (capacita diorganizzazions  gestionedelle risorsa amane aifidate); | L
dimostra di saper motivare le'pefsone fac do uso equilibrato deila funticne, dintostra capac attribuira; ' e

Walutazicne -
[da 0 2:200)

UVELLO CRITICO — organizza p
|ruoli; il comportamento organizzativa richiede una maggiore intagrazione

argiﬂmente le attvita de:.l. gruppo e .non .puntuaiizza i

| |standard.
.|LIMELLO ATTESC — arganizza e definisce efficacemente le attivith dl gruppo e

LIVELLO MIGLIORABILE — organizza e comynica le attivitd di gruppo ma fatica a

definire e far agire § ruoli attesi, il comportamenta organizzativa @ inferiore agli dag0a<80

definisce | ruel attesl, il comport: ) organizeativo & soddisfacente 80

LIVELLD ECCELLENTE -~ organizza ed orienta | membri del gruppo verso il >80

rageiungimento dell'obiettiva comune, il compartamento organizzative & eccellente

100

Totale peso ponderale
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C) Valutazione del dirigente sulla qualita-del contribute individuale: - o - i
Sono consideratt fattori specifici if rispetto di impegni e-scadenze, fa continuitd ¢ lo quakits delapporto favarativay if grado Fhiziativa e la copacitd.di risolvere | problemi™
intervenut, le competenize professionali dimastrate;’ o . e T - LT
Aidiversi fattori & associata una diversd ponderaziong, rappraséntativa defl'importanza che ad eséi sFattribulsce perun'totale di punteggio teorico massime di25 del

punteggio totale massimo attritiibite per lavalutazione della péerformance individuale.

1 Qualits e quontiter-della prestazione {opera carlattentione; 8 precisione ¢ 'esattezza richisteidalfe; Rk

Y]

B

'g:i_n:ost\anz_espgdﬁthee_da_l]a_'riatura'de}.:t_a_{!;lp'ltoa_ss_Egnatp} : T

Valuiatione.
{da 0a 100}

_|'Peso ponderale
;

Ll\fELLCi CRITIED— ihprecisiéne néllo svolgimento della propria attivita; la gualita e
'| quantita delapparte individuale al raggiungimenta degli obiettivi e degli
adempimenti della struttura organizzativa & inferiare ai requisiti di base

< 60

LIVELLO MIGLIGRABILE - precisione parzlale nello svolgimento della propria att'wité;l
Ia qualith & quantity dell’apporta individuale al raggiungimenta degli ablettivi e degii -
adempiment] della struttura organizzativa & mediamente sufficiente

da60a<80

LIVELLO ATTESC — precisione nello svolgimento della propria attivity; la qualith e
quantita dell'apporto individuale al aggiung! to degli oblettivi ed alle attivitd
ordinarle correlate alle funzioni svolte soddisfa le attese 80

UIVELLD ECCELLENTE — precisione nello svalgimente deil2 propra attivith; la qualith e
guantit dellapporto individuale al raggiungimento degli obiettivi e degli
adempiment della struttura organizzativa & supariare agli standard, la qualitaela
guantita sono eccellenti

» 80

100

%

P

3. Rispett dl Impegn ¢ scadente (rpetta 1 Tempi € ¢ scaderize per tesert ione della prastazione).  ©

Valutazione

{da 3 a100)

iPeso panderale’

UVELLD CRITICO —mancato rispetto dei tempi programmat, impegno minimo <60

LIVELLD MIGLIORABILE = rispetta dei tempi pregrammatf su sollecitazione, impegng
discantinuo - )

das0a<80 .

la dei templ progy H, peg

LIVELLO ATTESO —¥ispetto In aut costante B0

LWELLD ECCELLENTE —rispetto in autonomia dei tempi programmati e tutto cid che
ne esuls, Impegna eccellente & costante o » BU"

Fatfrontare situazioni critiche & diTisolverg:

i3

3 Iniziotiva ¢ Capocitd di soldzions dei problemi (& in grado ¢
problemi imprevisti, propanéndo passibili aiternat d

|dali'esperienza sitcampol:

d utilizzando |é proprie con ogcen?e’ anche derfvanti
utilizzando le Propr; enze, anch

e

B

e

Peso ponderale

TVEILO CRITICO —assenza & niziativa nelia gestione delle criticita, non propane <i0
|soluzignt innovative
LIVELLO MIGLIGRABILE - non prende iniziativa davantl alle criticitd, propane soluzioni da60a <80
se stimolato
LVELLO ATTESO — prende Iniziativa davanti alla criticits e nel propric ambito G &
produce soluzioni inngvative €0 1
LIVELLD ECCELLENTE — decide autonomamente di frante alla crlticita e suiluppa » 80 100
|soluzioni inngvative

-professionali generali e/a sgecifiche (d

4. Conoscenie tetmic

[poatuale

fa materig.gggétto delia competdnza dellufficlo;

LIVELLO CRITICO —non Jimosira conoscenza delle competenze del Servizio efo .
del'ambite disciplinare di riferimento, 2 qualith del suo contributo & insufficiente <60

UVELLO MIGLIORARILE — dimostra conoscenza parzjale delle competenze dal Servizin

UVELLC ECCELLENTE —dimostra conoscenia approfondita e puntuale delle

competenze del Servizio @ deil'ambito disciplinare di riferimente, la quality del suo » 80
contributa & ecceilente

100

efc dellambito disciplinare di riferimento, la quaiita del sue contributo risponde agli

Sandard da60a<30

LIVELLO ATTESO — dimostra conoscenza delle competenze de Servizlo .nonché 6 6 !
dell’zmbito discpli di rifari 3, la qualitd del sua contributn soddisfacanta 80

" Totale peso pondérale

25

_valutagone deFbirigente fulfa gualitader contributo inds

idualel

B)Valutazione del Dirigenta sul Comportamento organizzativo

C) Valutazione del Dirigente sulla Qualits dei contributa individuale

Totale |

Abfine di riconafcere e valorizzare i mertto nel casa In cui 1 singalo param
adeguatamentd can atti & documenti sia gli aspetti negativi {LIVELLO MIGL

i DIMINUZIONE,

atre della performance individuale si discosta dal UVELLG ATTESD il valutal
ORABILE o LIVELLO CRITICO) sia gli aspetti pasitivi (LIVELLO ECCELLENTE}, définendone i valori di ACCRESCIMENTO o

2 dovra motivare e dimostrare

W LIVELLO ECCELLEI\I_TE potré__ami'bu-irsi_iq ragione di azioni @ iniziative, preferibilmente anche pre-?ndi\riduate specificatamente dal dirigente, che forniscong all'ente un valore aggiynto
comprovato con atti & documenti amministrativi. {es.: partecipazione a progetti ed Inlziative con altr enti, progettl/piani/procedimenti di particolare complessita con finanziamenti da vy
rendicontare e cronoprogrammi da rispettare, docenza in attivith formative, attivita In emergenza non diversamente retribuite, surplus di carichi di lavors in servizi mantenimente deila

sicurezza della strade & degli edifici; ecc..)
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